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Bracci robotici montano un suv defla Porsche a Lipsia, in Germania

Tagli ai posti e ai salari nell'industria
Perd, dallasanita all agricoltura,
nessuno rinunciaalle macchine intelligenti
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Eccoquanto pesano
sull' occupazione
unautoma vale sel operai

DAL NOSTRO CORRISPONDENTE
FEDERICO RAMPINE

nEW yori. Chiamiamola la beffa
del condizionatore d'aria "“made
in Usa”. La marca é Carrier, filia-
le della multinazionale United
Technologies. Un caso ormai cele-
bre, che Donald Trump additaco-
me un esempio della sua azione
efficace a tutela della classe ope-
rala. A novembre, appena eletto
presidente (ma non ancora inca-
rica), Trump si occupa dello
“scandalo Carrier”: vogliono chiu-
dere una fabbrica di condiziona-
tori a Indianapolis per trasferirla
in Messico, delocalizzando a Sud
del confine 800 posti di lavoro. Il

presidente-eletto fa fuoco e flam-
me, chiama il chief executive
dell’azienda. Forse interviene la
casa madre, United Technolo-
gies, che ha grosse commesse
per I'esercito e non vuole inimi-
carsi il neo-presidente. Sta di fat-
toche Carrier cede alle pressioni,
fa dietrofront: la fabbrica resta

Due economisti di Boston
hanno esaminato

i dati reali delle aziende
manifatturiere americane

sul suolo Usa, nello Stato dell'In-
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diana. Tripudio di Trump che
canta vittoria via Twitter: «Ecco
come si difende I'occupazione e
I'economia nazionale». Passanoi
mesi e il caso viene dimenticato.
Fino a quando il chief executive
Greg Hayes rivela ai sindacati
che i 16 milioni di investimento
nella sede di Indianapolis vanno
tutti in robotica, automazione:
«Alla fine ci saranno meno posti
di prima. Dobbiamo ridurre i co-
sti, per essere competitivi».
Lamorale & crudele, la vittoria
di Trump st trasforma in boome-
rang, anche senel frattempol'at-
tenzione dei media si & spostata
altrove. Ma il problema e genera-
le. L'agenzia Reuters diffonde
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"made in Usa”. La marca

e Carrier, filiale della multina-
zionale United Technologies.
Un caso ormai celebre, che Do-
nald Trump addita come un
esempio della sua azione effica-
ce a tutela della classe operaia.
A novembre, appena eletto pre-
sidente (ma non ancora in cari-
ca), Trump si occupa dello

“scandalo Carrier”.

un'indagine della PwC fra i chief
executive americani, secondo
cui I'80 per cento delle aziende
Usa che vogliono tagliare gli or-
ganici hannol'intenzione di sosti-
tuire uomini con robot, compu-
ter, intelligenza artificiale. Come
dire: oggi l'occupazione umana
viene minacciata e distrutta piu
dall'automazione che dalle delo-
calizzazioni nei paesi emergentu.
L‘impatto della robotica rappre-
senta una sfida diretta alle politi-
che protezioniste di Trump: ri-
schiano di sbagliare bersaglio.
Non chele multinazionali Usa ab-
biano smesso del tuttodi trasferi-
re fabbriche e impieghi in Messi-
cooin Cina. Pero non é piu quello
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il motore principale dei risparmi
sui costi, dei guadagni di efficien-
za. Se questo & vero, potrebbe de-
ludere anche la riforma fiscale
che Trump vuole dal Congresso,
sempre in chiave protezionista:
con l'introduzione di una “bor-
dertax” che penalizzi le importa-
zioni dall’estero. (Per aggirare le
regole del Wto ed evitare rappre-
saglie ¢'é chi pensadi costruire la
“border tax”, o tassa di confine,
in modo che assomigli il pitt possi-
bile all'lva europea; I'intento pro-
tezionista e discriminatorio re-
sterebbe comunque). Magaririu-
scird ad incoraggiare davvero
una re-industrializzazione degli
Stati Uniti. Ma le nuove fabbri-
che saranno popolate di compu-
ter e robot, con un’occupazione
umana ridotta ai minimi termi-
ni. Si avveraquella battutadahu-
mour nero che da anni ormai cir-
cola fra gli esperti di automazic-
ne: «La fabbrica del futuro dara
lavore a un uomo e un cane. L'uo-

mo dovra nutrire il cane. Il cane
dovra tenere l'uomo a distanza
dalle macchine».

Una conferma autorevole arri-
va da una ricerca appena pubbli-
cata da due economisti: Daren
Acemoglu del Massachusetts In-
stitute of Technology e Pascual
Restrepo della Boston Universi-
ty. Ne ha dato conto ieri il New
York Times, mettendo in eviden-
za che Acemoglu e Restrepo han-
no rovesciato completamente le
conclusioni di un loro studio pre-
cedente. L'anno scorso avevano
pubblicato una previsione molto
ottimista, in base alla quale l'au-
tomazione industriale distrugge-
ra posti operai dequalificati, ma
li sostituira con nuove mansioni
piu specializzate e meglio paga-
te, dai tecnici informatici aghi in-
gegneri. E lo scenario virtuoso su
cul sono bhasati i manuali di eco-

nomia dai tempi della rivoluzie-
ne industriale inglese di fine Set-

tecento: dando torto a quei "lud-
disti” che distruggevano fisica-
mente i primi telai meccanici per
difendere i posti di lavoro degli
operai tessili. La “distruzione
creatrice” del capitalismo, ci e
statoinsegnato, conl’automazio-
ne ci porta verso un mondo mi-
gliore: meno fatica fisica, pit la-
voro intellettuale, pitt benessere.

Laprimaricerca Acemoglu-Re-
strepo perd era basata su proie-
zioni teoriche. Quando i due eco-
nomisti si sono immersi in uno
studio dal vivo, raccogliendo dati
sull’economiareale, le conclusio-
nisisonoribaltate in modo dram-
matico. Nel settore manifatturie-
rol'occupazione distruttadall’au-
tomazione supera di gran lunga
quella che viene creata. L'indu-
stria americana ha introdotto in

media un nuovo robot industria-
le ogni mille operai, tra il 1993 e
il 2007. (In Europa l'automazio-
ne & ancora piu spinta: 1,6 robot
ogni mille operai). Ogni robot
nuovo che viene installato per
ogni mille operai, distrugge 6,2
posti di lavoro e fa calare dello
0,7 per cento il salario. Tra il
1990 e il 2007 'automazione ha
distrutto 670.000 posti. E stiamo
parlando solo di fabbriche mani-
fatturiere negli Usa. Ma l'intelli-
genza artificiale avanza implaca-
bile nella finanza dove elimina
bancari, nel settore ospedaliero
dove elimina tecnici delle anali-
si, nelle prenotazioni di aerei o di
spettacoli, un giorno forse sara al-
la guida ditaxi e camion.

CATENA DI MONTAGGIO
Uno stabilimento per la produzione di automobili negli Stati Uniti
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La presenza
dirobot

ogni 10mila
lavoratori

nel campo della manifattura

FONTE: World Robotics

Coreadelsud 478
Giappone o514
Germania 292
Stati Uniti 164
Europa S 5
Hsia f; ‘:g

Cina §

La percentuale di

posti di lavoro

messi a rischio

dall’ automazione

FONTE: World Bank Development
Report (2016}

bl d ¢ 7

Cina i {70
Thailandia i ?E‘%
India \ @ @i;ﬁ
Sud Africa ﬁ ?{%3
Nigeria (ﬂ 5%
Argentina {; S%ﬁg
Occidente m% ?#%»

(media fra Stati Uniti,
Canada e Furopa)

t,ora Londra & pitt Jontana’ @

Ritaglio stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non riproducibile.




