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Cinque pilastri per la via italiana

Matteo Meneghello

MILANO

s La «via italiana» all'Industria
4.0e&praticabile,nonostante com-
prensibili asperita, che vanno su-
perate puntando sulla produttivi-
ta del capitale umano, accompa-
gnata ad un’innovazione quoti-
diana anche radicale, adeguando
quindi le politiche del lavoro, la

' formazione delle competenze e

creando standard aperti. Sono
queste le conclusioni del docu-
mento conclusivo sulla nuova ri-
voluzione manifatturiera, licen-
ziatodallaCommissione alle Atti-
vita produttive della Camera do-
po una serie di audizioni dei
principali interlocutori in questo
processo (imprese, associazioni,
sindacati, universiti e centridiri-
cerca) e presentato ieridal relato-
re, Lorenzo Basso. La trasforma-
zione del sistema, segnalano i de-
putati, rappresenta una necessita
pilt che un’opportunita, al fine di
assicurare che il sistema indu-
striale italiano resti competitivo.
Cinque i pilastri della «via italia-
na»: una governace chiara, infra-
strutture abilitanti, potere conta-

re su competenze digitali, spazio
alla ricerca, un’innovazione che
sia«open». Traipuntidiforzaita-
liani, che vanno valorizzati, la
commissione segnala il piano per
la banda ultralarga del Governo.
Accanto a questo si collocano le
competenze industriali del paese.
I manifatturiero non comprende
pero,avvisanoideputati, player di
sistema di dimensione globale e
software vendor nazionali e per
questo servono piattaforme e
standard aperti per cogliere risul-
tati concreti, evitando il rischio di
subire iniziative altrui.
Altrofattorecriticoéladifficol-
taadacquisire culturamanageria-
lee personale qualificatonellage-
stione d’impresa e nelle ricerca e
sviluppo. Un aspetto che investe
direttamente il sistema della for-
mazione, giudicato ancora non
pienamenteingradodiincrociare
la domanda delle imprese; a que-
sto si aggiunge il fatto che Pltalia,
secondo la ricostruzione dei de-
putati,nonéingradoditrattenere
lealteprofessionalitaprodottedal
suo sistema formativo e nemme-
no éingrado di attirare professio-
nalita dall’'estero (a causa di una
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domanda ancora insufficiente e
remunerazioni non adeguate).
Per ovviare ai limiti dimensionali
del capitalismo italiano la Com-
missione indica poilanecessitadi
«fare rete», ma aggiunge pure la
necessitadiindividuare strumen-
ti di finanziamento innovativi,
orientandoli, in particolare, al so-
stegnodellestartup.

«E evidente - conclude la com-
missione - che un processo di tale
complessita richieda una gover-
nance associata che possa orien-
tare e indirizzare il sistema». La
Cabina diregia italiana si muove-
ra con finalita analoghe a quelle
della Piattaforma 4.0 tedesca, ma
conunastruttura pitisnella e fles-
sibile. Tragli obiettivi prioritari, il
Governoindicacomeindispensa-
bilelarapidacablaturadelleareea
forte presenza industriale, Assi-
curare all'859% della popolazione
la connessione ad almeno 100
mbpsentroilzozoétuttaviaconsi-
derato solo un punto di partenza:
I'Italia puntaanche sullo sviluppo
delle reti wireless e sg, e su reti
elettricheintelligenti. Lastrategia
prevedepoilacreazionedidiversi
digital innovation hub, vale a dire
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ecosistemi nei quali operino a
stretto contatto ricerca e svilup-
po, imprese innovative, grandi
imprese, start up e investitori. Ri-
levante, nel processo di digitaliz-
zazione, anche il ruolo della pub-
blica amministrazione, non solo
per modernizzare i processi am-
ministrativi,maanche confunzio-
ne di stimolo all'innovazione nel
settore privato e industriale.

Sul piano della formazione
I'obiettivoé colmareilgap focaliz-
zandosi in particolare sulla riqua-
lificazione del personale che svol-
geattivita arischio di obsolescen-
za e sulrecupero della generazio-
ne Neet; anche il sistema
scolastico, perd, dovra colmare i
ritardi, relativisiaai contenutitra-
sversalisiaalle competenze.

Cruciale, infine, la presenza di
un digital single market europeo,
presupposto per garantire un si-
stemaaperto einteroperabile. So-
locosiilmadeinltalypotracoglie-
releopportunitadelladigitalizza-
zione che per la Camera, conside-
rando il tessuto di pmi italiano,
saranno legate soprattuttoallaca-
pacitadigestione deidati e alluti-
lizzo dell'Internet of things.
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