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«LaCina
ha bisogno
delle imprese
europee»

di Rita Fatiguso
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Intervista. Emma Marcegaglia, Presidente BusinessEurope

«Ma per lo shift industriale la Cina
ha bisogno delle imprese europee»

di Rita Fatiguso
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residente,siparladinuovaagenda

nei rapporti tra Europa e Cina, la

Brexithascompaginato le carte,la

Cinaémenograniticadiuntempo:
che margini ci sono per portare avanti le
istanze delle imprese europee in questo
nuovo contesto?

Farei un passo indietro. A dicembre in
BusinessEurope-inunariunioneallaquale
hanno partecipato le quaranta associazioni
che rappresentiamo - abbiamo preso al-
Punanimita (e non capita spesso, quindi
vuol dire che 'argomento & molto sentito)
questadecisione sul fatto che il venir meno
dell’articolo 15 non significa che dobbiamo
conferire automaticamente lo Status di
market economy alla Cina.

La decisione porterebbe alla perdita di
strumenti di difesa contro pratiche com-
merciali poco ortodosse.

Questo per noi & molto chiaro. In una si-
tuazione di questo tipo dobbiamo mantene-
re strumenti di tutela come 'antidumping e
strumentididifesacommercialeinsituazio-
niin cuicisono evidenti discriminazioni.

L’Europa, perd, non & Punica area del
mondo coinvolta dalla questione, che &
globale.

Infatti, I'altro punto molto chiaro & che
PEuropa non pud muoversi da sola, ma de-
ve farlo in accordo con tutte le altre parti
del mondo, con gli Stati Uniti, ad esempio.
Dobbiamo coordinarci con il Wto. Se, pa-
radossalmente, dessimo lo status alla Cina
e ’America no, avremmo un doppio svan-
taggio, un flusso di importazioni che inve-

ce di andare negli Usa prima verrebbe in
Europa. L’altra cosa & che la Commissione
deve prende unadecisionerispettoallere-
gole del Wto ma deve coinvolgere la busi-
ness community.

A maggio il Parlamento europeo ha
preso unaposizione chehatenuto conto
della vostra presa d’atto. Adesso che
succedera?

Lanostra posizione ha avuto un certo pe-
so,forsesiamostatigliuniciamantenereuna
visione complessiva. Ora ci sara una discus-
sioneentroluglioepoiladecisionedovraes-
sere adottata. La nostra posizione & chiara.
Senoitrattassimola Cinacome glialtri Paesi
non riusciremmo a utilizzare piui i metodi
che vengono utilizzati oggi e ci sarebbero
perdite di posti dilavoro. Sarebbe unimpat-
tomolto forte. Oggiribadiremo che, comun-
que,allabasec’¢ilproblemadell'overcapaci-
ty. Che non solo non & diminuita, anzi & au-
mentata, La nostra posizione é che oggi par-
liamo di acciaio, che & quello pil1 esposto
perché la Cina ¢ il pilt grande produttore
mondo,manonc’ésololacciaio;c’¢ Pallumi-
nio, la chimica, cisono varisettori coinvolti.

Siriesce a far capire che se silavora in~
sieme si possono trovare le soluzioni,
sempre insieme?

Daunapartenoilanceremounmessaggio
chiaro: prima Investment agreement, poi la
questione del Mes. Quello che si legge nel
Survey dellaCameéradicommercioeuropea
€ molto pesante. C’¢ proprio un deteriora-
mento. Secifosse unmigliore market access
noi aziende saremmo pronte a investire di
piti. Attenzione, perché siamo partner im-
portanti, abbiamo anche noi dei problemi,
cerchiamodilavorareinsieme perchésiamo
dueblocchieconomicifortieoggiiproblemi

sono globali. Noi vogliamo anche dare que-
sto messaggio: lavoriamo insieme.

L’overcapacity & legata in particolare
al problema del modello di business ci-
nese che mostra evidentilacune. In Cina
se ne parla molto, si soffrono molto le
conseguenze,

In Cina vogliono fare il cosiddetto piano
Industry 2025, spostarsi verso lavorazionia
maggior valore aggiunto tecnologico. Be-
ne: le imprese europee sono fondamentali.
Collaboriamo, dunque. I fatto che la Cina
ospitiil Gzoeancheun’occasione perdimo-
strare questa capacita.

Quanto incideranel dialogo conla Cina
laBrexit?

Noi siamo stati sempre a favore del Re-
main. Siamo molto dispiaciuti di quello che
& successo, bisogna capire come fare al me-
glioquestopassaggio.Pensochecercandodi
salvaguardarele imprese, ’Europanondeb-
ba perdere pero la carica tipica della Gran®
Bretagna.Loro sono sempre statimolto forti
nello “spingere” fuori, I'Europa non deve
perdere questa forte carica perché i britan-
nici hanno spinto molto per una politicacon
piti competitivita e meno regolamenazione.

Che messaggio vuol dare alle aziende
italiane che investono o vogliono inve-
stire in Cina?

Ilmessaggioéchefaremotuttoil possibile
perché non cisiano discriminazioniversole
imprese europee, quindi anche italiane. Pe-
rd questo rimane sempre un grande Paese,
un grande mercato dove cisono molte diffi-
coltd, ma & anche un Paese che ha molto da
dire e che quindi vive questa fase di transi-
zionedifficile complicata, maéungrandissi-
mo mercato e dobbiamo lavorare perché si
aprano, diano pil accesso al mercato, siano
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inlinea conil Wto. chehanno overcapacity e “spaccano”imer- largo. Ripeto: questo Paese per realizzare lo
Rompere con la Cina, a chi coinviene cati dappertutto, continuano su questastra- shift industriale che ha in mente ha bisogno
unasimile eventualiti?

da,ilsentimentoanti-Cinacontinuerdafarsi delle aziende europee.
Non & neanche pensabile. Ma se i cinesi,
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Emma Marcegaglia

Isolc contese, Pechino perde
attaglia legale con Manila
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