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sola. Il ministro Giannini illustra ai sindacati la direttiva sulla valutazione dei dirigenti scolastici

Arriva la «pagella» per i presidi:
premi per tre fasce su quattro

Claudio Tucci
ROMA

Anche i dirigenti scolastici
saranno valutati: la pagella finale
arrivera ogni tre anni, mavengo-
noprevististepintermediannua-
li (per consentire eventuali azio-
ni di “recupero”). 1l giudizio pe-
serd, per la prima volta, sull’ero-
gazione della retribuzione di
risultato, secondo un meccani-
smo “per livelli”. I presidi,inbase
ai risultati ottenuti, verranno

Gi
e aggiornamento annuale
Gratificazione del 100%
in primafascia, dell'80
insecondaedel50interza

suddivisiinquattrofasce,elagra-
tificazione economica sara asse-
gnata solo a chi si colloca nelle
prime tre, con queste percentua-
li: prenderail100% chi&nella pri-
ma fascia, I'80% nella seconda, il
50% nellaterza. Chi finira nell'ul-
tima fascia non prendera nulla.
La valutazione sara effettuata
daunapposito nucleo, composto
anche da ispettori ministeriali, e
in base a criteri che vengono
strettamente legatial profilopro-
fessionale del dirigente scolasti-
co, tenendo, pero, conto delle

specificita della scuola.

Sigiudicheranno, cioé:le com-
petenze gestionali e organizzati-
vedeipresidi;lasuacapacitaava-
lorizzareil personale;'apprezza-
mento dell’operato all’interno
della comunita professionale e
sociale; il contributo al migliora-
mento del successo formative
degli studenti; e si guardera pure
airapporti che il dirigente sarain
grado di coltivare con il contesto
territoriale e tra reti di scuole, al-
Iinterno di una direzione unita-
riadell’istituto.

E prevista, almeno in prima
battuta, un po’ di gradualita: nel-
l'assegnazione dell'incarico al
preside si terra conto del conte-
sto territoriale e del rapporto di
autovalutazione della scuola (il
«Rav»): se in quel plesso, per
esempio, ci sono punti di debo-
lezza, nel parametrare gli obietti-
videldirigente peseranno laspe-
cifica area di fragilita e le even-
tuali azioni di miglioramento.

Il ministro dell'Istruzione,
Stefania Giannini, incontrando
ieriaViale Trastevereisindaca-
ti, hatracciatole linee guida del-
la direttiva che, in attuazione
dellalegge 107, punta a far parti-
re il sistema di valutazione dei
dirigenti, completando cosi il
quadro delineato dal Dpr 80 del
2013. «La valutazione & uno dei
cardinidellariforma-hasottoli-
neatoilministro, Giannini-. Sia-

mo partiti dal rapporto di auto-
valutazione delle scuole e abre-
ve procederemo con il provve-
dimento sui dirigenti».

InItalia, del resto, & stato il de-
cretoBrunettaaribadire che ogni
dirigente pubblico debba essere
valutato con un premio in rela-
zionealrisultato,eoralaleggeioy
provaadapplicareil principio, vi-
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e shlocco degli stipendi

Sulquotidianodioggiintervista
esclusivaalnuovo presidentedella
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sto che oggi le somme incenti-
vanti (inmedia1.7o0eurol’anno)
vengono distribuite a tutti, indi-
stintamente. Mentre I'obiettivo
delnuovo sistema di valutazione
¢ quello di offrire ai direttorisco-
lastici regionali gli strumenti per
fare dei contratti individuali su
obiettivi precisi rispetto alla
scuola affidata al preside, e di va-
lutarneirisultatiinbase almiglio-
ramentodelserviziooffertodalla
scuola stessa (ci0 avviene da an-
ni, e senza grandi polemiche, in
tuttiiprincipali paesi Ocse).

«Epositivochesiescadallefasi
sperimentali, e non ci fa paura
lintroduzione del sistema di va-
lutazione - sottolinea il numero
unodell’Anp,I’Associazione na-
zionale presidi, Giorgio Remba-
do-.Cisonoperdduecriticitiche
devonoessererisolte.Intanto,c’e
un problema di sfasamento tem-
porale trail Rav, che & annuale, e
lepagelle,triennali, ilrischio quié
che un preside finisca per essere
giudicato sulla base di un Ray
predispostodaunaltrodirigente.
E poilaretribuzionedirisultatoé
troppobassa. Non haalcun effet-
to incentivante, ed & soprattutto
sperequatarispetto alle somme a
disposizione degli altri dirigenti
pubblici, maggioridiben1svolte.
In questo senso, dal governo ci
aspettiamo responsabiliti e un
deciso investimento.
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